
 

м 

²95b9{5!¸{ ŀǘ млŀƳ 

hŎǘ мф ²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ              ǇƎ р 

hŎǘ нл tǊŀȅŜǊ ϧ tǊŀƛǎŜ            ǇƎ р 

hŎǘ нн aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ            ǇƎ р 

bƻǾ ло aŜƴΩǎ 9ǾŜƴǘ              ǇƎ т 

bƻǾ нс ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ          ǇƎ п 

  aƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ             ǇƎ о 

  ¸ƻǳǘƘ ϧ YƛŘǎŎƘǳǊŎƘ bŜǿǎ     ǇƎ с 

±L{L¢hw{ - LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

5ƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿŎƻƳŜǊΩǎ [ŜŀƅŜǘ ŀƴŘ ŀ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǇŜƴ  ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊǎΦ 

 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ      hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 
 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΦΦ 

 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - мф hŎǘƻōŜǊ 
 
±ŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ  
ά.Ŝ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻǊ ŘƛǎƳŀȅŜŘΧ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ȅƻǳǊǎΣ ōǳǘ DƻŘΩǎΦέ όн /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ нлΥмр !atύΦ  
 
{ŜǊƛŜǎΥ ά²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎέ 
¢ƻǇƛŎΥ ά²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅέ 
DƻŘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  
²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢h5!¸Ω{ {9w±L/9{ Ϫ тΦпрŀƳΣ фΦллŀƳΣ млΦпрŀƳ ϧ тΦллǇƳ 

мф wŀƴŦǳǊƭȅ wŘΣ 9ǇǎƻƳΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ млно    ω    ǿǿǿΦǎǘƎŜƻǊƎŜǎŜǇǎƻƳΦƻǊƎΦƴȊ   ω    tƘΥ рнл рсрн    ω    CŀȄΥ рнл рсро     

±9w{9 ŦƻǊ ǘƘŜ ²99YΥ  άWŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭƛƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀƳŜƭŜǎǎΣ 

ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΣ  

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΦέ WƻƘƴ фΥпм όbL±ύ 

CƻǊ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

   /haLbD ¦t ŀǘ {ǘ DΩǎ 

tw9!/I9w   DŜƻǊƎŜ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ 
¢I9a9     άWŜǎǳǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳέ 

tw9!/I9w   WƻǎƘ WƻƴŜǎ 

¢I9a9    άWŜǎǳǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘέ 

w9!5LbD{   tǊƻǾŜǊōǎ фΥмл ω IŜōǊŜǿǎ пΥмн ω WƻƘƴ фΥм-тΣ нп-пм 

/haLbD ¦t b9·¢ ²99Y Ϫ тΦпрŀƳΣ фΦллŀƳΣ млΦпрŀƳ ϧ тΦллǇƳ 



 

н 

 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ         hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 
WƻǎƘ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎΣ άIƻǿ Řƻ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ ǎƻƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘΚέ .ƛǎƘƻǇ wƻǎǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ .ƛōƭŜ      
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ 
WƻǎŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ άǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘέ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŜǘŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ WŜǎǳǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘέ ƻŦ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎΦ  
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ 
ōȅ WƻƘƴ 5ŀȅΣ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘπ
ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǘǳǊƴŜŘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ΨǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘΩ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ DǊŜȅƳƻǳǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭπ
ƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƭƻƻƪ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ hǘƘŜǊǎ   
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ǇǎƻƳΦ Lǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ²ƘŜƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǎǘǊƛƪŜǎ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 9ǇǎƻƳΣ ƻǊ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǊŜǎǘ-ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ŀǊŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎΚ 
²ƛƭƭ ǿŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ  

 
 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΚ ²Ŝ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŀōƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƻǊ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻǊ 
ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǳǊŜΦ ²ƛƭƭ 
ǿŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ          
ŘƛǎŀǎǘŜǊΚ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ     
ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾŀƴǘ-
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ      
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ōŜǊŜŀǾŜŘΣ ƘǳǊǝƴƎΣ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǎǘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǳǎ ŀǎ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ƛǎ       
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 
 
aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀŦǊŜǎƘ ŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ    
ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ 
ƻũ-ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜƭǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎΣ ά¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦέ !ǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘΚ 
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ   

DŜƻǊƎŜ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜ 
 



 

о 

 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ         hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 

tŜǘŜǊ ϧ IŜŀǘƘŜǊ aƛƭƭŀƛǎ 
 

 
 
 
 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ōƛōƭŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŧƻƭƪ ƳŜŜǘ ǘƻ Řƻ ŀ 
.ŜǘƘ aƻƻǊŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊΦ hƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ L Ǝƻ ǘƻ [ǳōƻŦǳ ǿƛǘƘ 
wƻǎŜΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ  ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ƪƛƪŀƻƴŘŜΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŀƭǎƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ L 
ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ [ƛŦŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻƴŜǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ DƻŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōǳǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ōƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ŦŀǘŀƭƛǎƳ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  
  
 

¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ    
с-у ƘƻǳǊǎ ǘƻ 5ƻŘƻƳŀ ǘƻƳƻǊǊƻǿ όaƻƴŘŀȅύΦ 
¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŘǳŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ      
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ     
ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

.ŜŎǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  tǊŀȅ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 
 

 
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нф hŎǘƻōŜǊ нлмм 
Wǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎΚ aƛǎǎƛƻƴ ²ƻƴŘŜǊόƛƴƎύ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 
LǘΩǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǎƘŀǊǇ-ǎƴŀǇǇȅ ŎƻũŜŜ-ŦǳŜƭƭŜŘ b½/a{ 
ŜǾŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǿƘŀǘκǿƘŜǊŜκ
ǿƘƻκƘƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
Ϸмр ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ             
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
млŀƳ-пǇƳ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 9ǇǎƻƳ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ DǊŀƴǘƘŀƳ 
ŎƘǊƛǎϪƴȊŎƳǎΦƻǊƎΦƴȊ ƻǊ ǇƘƻƴŜ нсо сумф 
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нф hŎǘƻōŜǊ нлмм 
²Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ b½/a{Κ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ b½/a{ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ aŀƛƴŀ ŀƴŘ ǘŜŀƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ       
ōŜŜƴ-ǘƘŜǊŜ-ŘƻƴŜ-ǘƘŀǘ ǘȅǇŜǎύ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ-
ǎƘŀǊǇ п-ǝƭƭ-у ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ b½/a{ [ƛǾŜΗ 
Ϸмр ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ п-уǇƳ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  9ǇǎƻƳΦ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ DǊŀƴǘƘŀƳ 
ŎƘǊƛǎϪƴȊŎƳǎΦƻǊƎΦƴȊ  ƻǊ ǇƘƻƴŜ нсо сумф 
  

 aƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 

5ŜŜ 

¢ƘƻƳŀǎ tŀǘǊƛŎƛŀ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ ²ƻƴŘŜǊƛƴƎ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

.ŜŎǎ 

b½/a{ [L±9Η !¦/Y[!b5 



 

п 

 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ         hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 

 /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 
WŜǊŜƳȅ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƛŜǾŜǊǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 
 

 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ   
{ǘƻǊȅ ōȅ DŀōǊƛŜƭ CŀŎƪǊŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ   
ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς 
ƪŜǊȅƎƳŀ όǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎύΣ  ƭŜƛǘƻǳǊƎƛŀ 
όǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀƛǎŜΣ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴύΣ 
Řƛŀƪƻƴƛŀ όǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘƘƻƻŘύ ŀƴŘ        
ƪƻƛƴƻƴƛŀ όǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎύΦ CŀŎƪǊŜ 
Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƪƻƛƴƻƴƛŀΥ ά{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ    
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΦ Lƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƛŀƪƻƴƛŀ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻō ƻŦ ƪƻƛƴƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎΥ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ      
Yƻƛƴƻƴƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅΥ [ǳǘƘŜǊΣ  
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ 
ǘƘŜ ΨƳǳǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŀǝƻƴΩ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  ! ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƛǘǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ΨǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦΩ  
IŜǊŜ Ƨƻȅǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜΦ  
¢ƘŜ ǘŜǇƛŘ ǿƻǊŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƻƛƴƻƴƛŀ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭƛǾŜŘ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ  Yƻƛƴƻƴƛŀ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ    
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ΨŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜΣΩ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŘǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦέ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƻƛƴƻƴƛŀ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ 
 

WŜǊŜƳȅ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦолǇƳ - фǇƳ  
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ wǳƎŜ ǇƘ рнм мфнмΦ 
 
 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нс bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

±ŀǳƎƘŀƴ tŀǊƪ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜΣ [ƻƴƎ .ŀȅ 

фŀƳ ōǳǎ ƭŜŀǾŜǎ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ - ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ пǇƳ 

/ƻǎǘ Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
LƴǝƳŀŎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ hǳǊ 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ǿƻƳŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ 
 
[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ - ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƅȅŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳƴŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
[ƻǊǊŀƛƴŜ {ƛŜǾŜǊǎ ǇƘ рнн фппп 
[ƛǎŀ DǊŜŀǘōŀǘŎƘ ς /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǇƘ рнл рсрн 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ϧ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 

.L.[9 {¢¦5L9{ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ 
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 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ         hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 

WƻǎƘ WƻƴŜǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ  

/ǊŜŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ {t9/L![ bLDI¢ hC tw!¸9w !b5 
tw!L{9Φ  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл h/¢  
 тΥолǇƳτ фΦллǇƳ 
{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǾƛŎŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 

DŜƻǊƎŜ 
 
 
ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ όуŀƳ - фŀƳύ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  
ω .ŀǊōŀǊŀ aǳǊŘƻŎƘ ǇƘ снр ртпр  
ω {ǳǎŀƴ /ƘǳƴƎ ǇƘ снс пуну  
ω aŀǳǊŜŜƴ tŜŀŎƻŎƪ ǇƘ сно тпос 
 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ 
ƻƴ ²ŜŘ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wƻŘ YŜǎǘƭŜ сол сромΦ 
 
 
 

YL5{/I¦w/I t!D9!b¢ 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όфŀƳ ϧ млΦпрŀƳύ  
 

/!wh[ {9w±L/9 
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όфŀƳΣ млΦпрŀƳ ϧ тǇƳύ 
 

.[¦9 /IwL{¢a!{ 
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όрǇƳύ 
 

/IwL{¢LbD[9 
¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όрΦолǇƳύ 
 

/IwL{¢a!{ 9±9 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όсǇƳΣ фǇƳ ϧ ммǇƳύ 
 

/IwL{¢a!{ 5!¸ 
{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όтΦпрŀƳ ϧ фΦолŀƳύ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǎǇŜƴǘ н Řŀȅǎ ŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ b½       
aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ǿƛǘƘ wŜǾ WƻƘƴ 5ŀȅ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ     ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ        
ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ    
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘǊǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ΨƘƛǘǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘΩ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ΨǎŜŎǳƭŀǊΩ ǿƻǊƭŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ L     
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ   
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ 
Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǊǳƭȅ ƛǎ 
ΨƎƻƻŘ ƴŜǿǎΩ Lǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǿƘȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΚ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ        
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ        
ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ          
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴΦ .ǳǘ LΩƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ   
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ άLŦ 
ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ōŜǘǊŀȅ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘΧ ƛŦ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ 
aȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ 
DŜƻǊƎŜΩǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ       
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Iƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

 

{t9/L![ bLDI¢ hC tw!¸9w ϧ tw!L{9 

{!¢¦w5!¸ ahwbLbD tw!¸9w 

²hwYLbD .99 

5L!w¸ 5!¢9{ 



 

с 

 {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ         hŎǘƻōŜǊ мс нлмм 

¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

DŀȅƭŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘŜǊƳ 
ŦƻǳǊΗ Υύ 

THIS SUNDAY: Youth in Church  

CONTACT  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ǘ DΩǎ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜŀƘΦ 

¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ        

CŜǊƎǳǎ /ŀƴŘȅΥ лнм мно мрфо  
ŦŜǊƎƛƴŀǘƻǊусϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ŜŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΥ лнм лнтн монф 
ƭŜŀƘǿƛƭƭƛŀƳǎƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     

TERM 3 PHOTOS  

YƛŘǎŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ фŀƳ ŀƴŘ млΦпрŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛǧƭŜ YƛŘǎŎƘǳǊŎƘ фŀƳ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 
млΦпр [ƛǧƭŜ YƛŘǎŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  
aŀƛƴƭȅ aǳǎƛŎΣ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƻǊƴ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ      
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

KIDSCHURCH  

 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻȄ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘƛƭŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bƛƪƪƛ 

MAINLY MUSIC  

LITTLE KDISCHURCH  

OPERATION CHRISTMAS CHILD  


